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HOOFDSTUK 1 - SAMENVATTING

Dit beleidsplan is bestemd voor alle leden, sponsoren en andere geinteresseerden in de plannen van
tennisvereniging LTC de Schenge in Arnemuiden. De inhoud is afgestemd met het verenigingsbestuur en
zal worden gepresenteerd tijdens de volgende Algemene Ledenvergadering aan alle leden.

Waarom een beleidsplan voor LTC de Schenge? Het beleidsplan biedt een aantal handvaten op basis
waarvan het beleid van de vereniging voor de komende jaren vorm en inhoud kan worden gegeven. Het is
daarmee een document waarmee de te varen koers van de vereniging nader wordt bepaald. Op basis
hiervan kan tijdens de Algemene Ledenvergadering de discussie worden gevoerd over de toekomst van de
vereniging met een overzicht van kansen en bedreigingen. Het beleidsplan geeft het bredere kader
waarom bepaalde plannen worden gemaakt en waarom bepaalde beslissingen worden genomen, in het
belang van de levensvatbaarheid van de vereniging.

e

| igur 11 Clubgebz)ruw \'/anVIA_"'I:(fwde Schenge aan de Veerseweg te Arnemuiden (oktober 2022)

De samenvatting van dit beleidsdocument is dat LTC de Schenge er niet slecht voor staat in 2023, maar
dat de vereniging op een keerpunt staat waarbij een aantal verbeteringen nu zullen moeten worden
geinitieerd ten behoeve van de toekomstige levensvatbaarheid van de vereniging.

Zo zullen er op dit moment een aantal verbeteringen moeten worden ingezet aan het tennispark en aan de
accommodatie. Indien er niets wordt gedaan, dan zal er aan het einde van deze plan periode (omstreeks
2030) geen tennisvereniging meer bestaan in Arnemuiden. De belangrijkste investeringen die noodzakelijk
zijn voor de levensvatbaarheid van de club zijn in de tabel hieronder weergegeven:

INVESTERING KOSTEN | AFRONDING | NOODZAAK

Toplaag van de tennisbanen € 100.000 | 2027 Essentieel vanwege slijtage huidige

vervangen toplaag

Aanleg twee padelbanen € 250.000 | 2026 Snelst groeiende sport van Nederland
waar veel tennissers naar overstappen

Schilderen clubgebouw € 50.000 2026 Noodzakelijk onderhoud ter voorkoming
van slijtage en houtrot

Beplanting rondom de banen € 25.000 2025 LTC de Schenge staat in de wijde
omgeving bekend als “windgat” waardoor
tennissers afhaken

Uitbreiding parkeerplaats € 25.000 2029 Veiligheid op en rond het tennispark
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Dit beleidsplan is als volgt opgebouwd:

e Om te beginnen wordt in het tweede hoofdstuk een samenvatting geboden van de lange termijn
visie en doelstellingen voor de plan periode van 2024 tot 2030. De beschreven
beleidsdoelstellingen dienen als houvast en koers van de tennisvereniging voor de komende jaren.
De verschillende doelstellingen zullen in de rest van dit beleidsdocument nader worden
gespecificeerd.

¢ In Hoofdstuk 3 wordt de geschiedenis van de vereniging beschreven, met een algemeen beeld, een

karakterschets, enkele statistieken en de bestuurlijke organisatie. Verder wordt in dat hoofdstuk een
overzicht gegeven van sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen voor de vereniging.

Hoofdstuk 4 gaat in op het “Financieel Beleid” en geeft een investeringsplan voor de lange termijn.
In Hoofdstuk 5 wordt de Technische Commissie en de Activiteitencommissie beschreven.

In Hoofdstuk 6 komt het “Leden- en Vrijwilligersbeleid” aan bod.

In Hoofdstuk 7 wordt het Jeugdbeleid beschreven.

Hoofdstuk 8 handelt over “PR en Communicatie”.

Hoofdstuk 9 tot slot geeft een overzicht van de activiteiten en plannen op het gebied van
Onderhoud en Accommodatie.

Het bestuur wenst iedereen veel leesplezier en hoopt op een constructieve bijdrage van alle leden. Door
samen met elkaar actief na te denken over de toekomst van de club en door in te spelen op de in dit plan
aan de orde gestelde verbeterpunten kunnen we de vereniging toekomst bieden.

LTC de Schenge is op dit moment ruim 40 jaren jong: op naar de volgende 40!
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HOOFDSTUK 2 - BELEIDSDOELSTELLINGEN

Hieronder een overzicht van de beleidsdoelstellingen van LTC de Schenge voor de periode 2024-2030:

Bruisende tennisvereniging met volop activiteiten.
Toekomstbestendig tennispark en accommodatie.

Hoger ledenaantal, met name onder jeugd en jongvolwassenen.
Financieel gezonde vereniging.

Sociaal-maatschappelijk bewuste vereniging.
Samenwerking met andere sportverenigingen.
Vrijwilligersbeleid optimaliseren.

Aanleg padelbanen.

0. Uitbreiding parkeerplaats.

BOO~NOGOIWNE

Toelichting op de beleidsdoelstellingen:

Duurzame vereniging met aandacht voor milieu en energiebesparing.

volwassenen en voor de jeugd.

1 Bruisende Bruisende tennisvereniging met volop activiteiten waar jong en oud zich thuis
Vereniging voelen, waar men zich veilig voelt en waar men voldoende mogelijkheden
ervaart om zowel recreatief als prestatief te tennissen. Hiertoe zullen zomer-
en wintertoernooien worden georganiseerd, zullen leden worden
gestimuleerd om deel te nemen aan activiteiten, competities en tennislessen
en zullen allerlei gezelligheidsevenementen worden georganiseerd voor

2 Toekomstbestendig | In 2025 afronden van een beplantingsplan tegen windoverlast.

tennispark & In 2026 afronden van het noodzakelijke schilderwerk clubgebouw.
accommodatie In 2027 vervanging van de Toplaag van de tennisbanen.

3 Hoger ledenaantal | Het ledenaantal in de periode 2024-2030 verhogen, met name in de groepen
nastreven Jeugd en Jongvolwassenen. Meer leden betekent automatisch meer

vrijwilligers, meer activiteiten, meer inkomsten, meer aandacht van
sponsoren, meer gezelligheid en meer sociale verbintenissen.

4 Financieel gezond | Financieel voldoende middelen blijven genereren voor de
toekomstbestendigheid van de vereniging, om aan de financiéle
verplichtingen te kunnen blijven voldoen en om jaarlijks een bescheiden
bedrag toe te voegen aan de Voorziening Groot Onderhoud.

5 Duurzame Duurzame vereniging met aandacht voor milieu en energiebesparing. De
vereniging vereniging heeft reeds zonnepanelen en LED verlichting voor de banen. In de
toekomst zullen aanvullende duurzaamheidsdoelen worden gespecificeerd.
6 Maatschappelijk Sociaal-maatschappelijk bewuste vereniging, die helpt om mensen te laten
bewust bewegen en haar steentje bijdraagt aan allerlei maatschappelijke initiatieven
in de stad Arnemuiden en de Gemeente Middelburg.
7 Samenwerking Actief samenwerking blijven zoeken met andere sportverenigingen in

sportverenigingen | Arnemuiden en met andere tennisverenigingen in de regio.

de vereniging immers geen toekomst.

8 Vrijwilligersbeleid Mobiliseren van alle leden om hun steentje bij de dragen aan het
voortbestaan van de vereniging. Middels vrijwilligerstaken kunnen we de
tennisvereniging duidelijk onderscheiden van een commerciéle sportschool.
Hierbij zal het verenigingsgevoel worden gestimuleerd en zal worden
gestreefd naar een gelijke verdeling van de lasten. Zonder vrijwilligers heeft

9 Aanleg padelbanen | Aanleg van twee padelbanen op het tennispark in Arnemuiden in 2026.

toernooien aanzienlijk zou verbeteren.

10 | Uitbreiding Het huidige parkeerterrein van het tennispark in Arnemuiden is niet erg
parkeerplaats efficiént geasfalteerd. Met een uitbreiding van de asfaltering (of andere vorm
van verharding) tegen de slootkant zouden er een stuk meer auto’s geplaatst
kunnen worden, wat de verkeersveiligheid op de Veerseweg tijdens
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HOOFDSTUK 3 — DE VERENIGING

3.1 Geschiedenis

LTC de Schenge is een tennisvereniging in Arnemuiden opgericht in 1979. De naamgeving van de
vereniging is gebaseerd op een voormalige vaarverbinding tussen (destijds) het eiland Wolphaartsdijk en
het Sloegebied. Op 08 mei 1990 is een zogenaamd opstalrecht aangegaan met de gemeente Arnemuiden
voor een perceel van 257 vierkante meter. Bij een nieuwe meting werd dat later aangepast naar 324
vierkante meter. Een opstalrecht zou je in niet-juridische taal kunnen omschrijven als het recht om een stuk
grond als eigenaar te mogen gebruiken gedurende een vastgestelde periode, terwijl de grond niet werkelijk
je eigendom is. De gemeente bleef dus de eigenaar van de gronden van het tennispark.

Figuur 3.1 Clubgebouw LTC de Schenge bij opening van het tennispark in 1980

De gemeente Arnemuiden werd bij de gemeentelijke herindeling van 1 januari 1997 toegevoegd aan de
gemeente Middelburg. Het toenmalige bestuur van LTC de Schenge wilde het tennispark niet blijven huren,
omdat men bezorgd was dat gemeente Middelburg de huur fors zou verhogen en wellicht andere
sportverenigingen toegang wilde verstrekken tot het tennispark, wat de conditie van de banen niet ten
goede zou komen. De wens van LTC de Schenge was destijds het tennispark van gemeente Middelburg te
kopen, echter gemeente Middelburg wenste invioed te blijven houden op het gehele sportcomplex.
Aangezien koop niet mogelijk was, werd een alternatief gevonden in een uitbreiding van het opstalrecht.
Met ingang van 02 mei 1997 is daarom een opstalrecht aangegaan voor 80 are 65 centiare (8.065
vierkante meter). Kennelijk is later het perceel opnieuw gemeten en bleek het 8.220 vierkante meter te zijn.
Met deze uitbreiding van het opstalrecht is de tennisvereniging in het jaar 1997 geprivatiseerd. De
gemeente Middelburg bleef eigenaar van de gronden van het tennispark.

Met de privatisering in 1997 zijn door LTC de Schenge de tennisbanen aangekocht (van de gemeente
Middelburg), inclusief de omheining, de paden, het parkeerterrein en het toegangshek. De waarde hiervan
is destijds bepaald op 30.000 gulden maar er is slechts 1 gulden voor betaald. Voor het recht van opstal
van de grond moest jaarlijks 100 gulden opstalrecht betaald worden. De opstalhouder (=LTC de Schenge)
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is de verplichting aangegaan het terrein te onderhouden en het pad er naar toe beschikbaar houden voor
de Gemeente en andere sportverenigingen. Het opstalrecht loopt af in 2040.

Figuur 3.2 Openiernooi LTC de Schenge in 1979

In 2013 zijn de gravelbanen en de omheining van het tennispark volledig vervangen door 4 nieuwe
zogenaamde “AA Tennis Rood” kunstgras tennisbanen met een nieuw hekwerk er omheen. De AA
TennisRood toplaag bestaat uit een stabiliteitsmat van rood kunstgras met ingesneden speciale goed
zichtbare witte belijning, ingestrooid met een roodgekleurd kwartszand. Met de introductie van deze “All
Weather” banen kan er sinds 2013 twaalf maanden per jaar getennist worden en wordt er met ingang van
2018 een wintercompetitie georganiseerd. De renovatie van het tennispark in 2013 is destijds met name
gefinancierd door de gemeente Middelburg, waarbij de vereniging een klein deel heeft bijgedragen en de
verplichting is aangegaan om de contributie aanzienlijk te verhogen (van €80 naar €130 voor een senior lid)
en om de doelstellingen van het beleidsplan 2010-2015 na te streven.

In 2019 heeft de vereniging haar 40-jarig jubileum gevierd. Op dit moment (in 2023) heeft LTC de Schenge
een prachtige accommodatie met vier AA Tennis Rood banen, zes lichtmasten met LED baanverlichting,
een oefenmuur, een fraai clubgebouw van Scandinavische houtbouw en een materiaalhok.

3.2 Karakterschets

In de regio staat tennisvereniging LTC de Schenge bekend als een gezellige vereniging, van waaruit volop
activiteiten worden ontplooid zoals een jaarlijks open toernooi (het zogenaamde “ATT toernooi”), vele
gezelligheidstoernooien en -evenementen, deelname aan de KNLTB competitie en met een eigen
Wintercompetitie. Nieuwe leden zijn bij LTC de Schenge van harte welkom. Er bestaat geen wachtlijst bij
aanmelding en de vereniging is aangesloten bij de landelijke tennisbond (KNLTB) onder nummer 84657.
De meeste leden zijn afkomstig uit Arnemuiden en uit het aangrenzende Nieuw- en Sint Joosland.

LTC de Schenge wil zich profileren als een moderne, duurzame en maatschappelijk verantwoordelijke
vereniging waar alle leden (jong en oud) zich thuis voelen. Een vereniging die zowel de recreatieve als de
meer prestatiegerichte tennisser goede voorzieningen biedt. De vereniging staat er medio 2023 redelijk
goed voor. Het ledenaantal bedraagt ongeveer 150, waarvan 25 jeugdleden. Dit ledenaantal is hoger dan
eind 2019, is hetzelfde als eind 2020 maar helaas lager dan eind 2021. Op dat moment (2021) speelde de
Corona “lockdown” een belangrijke rol en schakelden veel team sporters om naar een individuele (niet-
contact) sport als tennis. Eind 2021 waren er nog ongeveer 190 leden, waarvan er inmiddels helaas weer
een aantal terug gegaan zijn naar de teamsport die ze aanvankelijk beoefenden.

Het aantal jeugdleden van de vereniging schommelde in de afgelopen jaren aanzienlijk tussen de 15 en 55.
De groei van 2021 naar ruim 50 jeugdleden was met name toe te schrijven aan de inspanningen van
Tennisschool Smit en de georganiseerde activiteiten van de Jeugdcommissie. Helaas loopt sinds 2022 het
aantal jeugdleden weer terug en zo ook het animo onder de jeugd voor georganiseerde activiteiten. Dit
wordt in hoofdstuk 7 in meer detail uitgeschreven.
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Financieel staat de vereniging er goed voor. De vereniging heeft aanspraak kunnen maken op
verschillende Corona steunpakketten en heeft in de afgelopen jaren telkens een bescheiden winst kunnen
rapporteren en iets kunnen toevoegen aan de voorziening voor Groot Onderhoud. In zijn algemeenheid kan
de vereniging jaar-op-jaar uitstekend zelfstandig functioneren en aan alle financiéle verplichtingen voldoen.

Het probleem op financieel gebied is echter dat eens in de 15-20 jaar grote renovaties van de tennisbanen
of van het clubgebouw noodzakelijk zijn. Voor dit soort renovaties kan een vereniging met 150 leden
simpelweg onvoldoende geld beschikbaar maken. Naar verwachting moet in het jaar 2027 de toplaag van
onze AA TennisRood banen worden vervangen, hetgeen een investering met zich meebrengt in de orde
van €70.000 tot €100.000. Ondanks het feit dat er inmiddels een redelijke spaarpot is opgebouwd voor
toekomstig Groot Onderhoud, zal dit niet voldoende zijn om de totale investering af te dekken. Dit probleem
bestaat niet alleen bij tennisverenigingen. Recentelijk heeft de gemeente Middelburg vervanging van alle
korfbalvelden van KV TOP in Arnemuiden gefinancierd, dus het bestuur is hoopvol dat er in 2027 ook wat
geld beschikbaar zal zijn voor de tennissport in Arnemuiden. De gesprekken met de gemeente Middelburg
hierover zijn in de zomer van 2022 gestart en zullen in de toekomst worden voortgezet.

Figuur 3.3 Volop gezelligheid tijdens de visavond van het ATT toernooi in 2023

Een punt van aandacht binnen de vereniging betreft het vrijwilligersbeleid. De tennisvereniging is geen
commerciéle sportschool en is uitsluitend levensvatbaar dankzij de inzet van vrijwilligers. Het is een
maatschappelijke trend dat mensen het druk hebben en ook in de tennisvereniging zien we veel
tweeverdieners die maar zeer beperkt de tijd hebben voor verenigingswerk. Nieuwe leden die zich
inschrijven voor de vereniging hebben met name interesse om te tennissen en zijn over het algemeen
slechts in beperkte mate geinteresseerd in het reilen en zeilen van de vereniging. Met name jonge mensen
voelen zich “klant” of “consument” van de vereniging in plaats van actief lid. Voor de taakplanners van LTC
de Schenge wordt het steeds lastiger om vrijwilligers te mobiliseren bij baan/parkonderhoud en voor
onderhoud aan het clubgebouw. Er is dit jaar onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om bijvoorbeeld
het schilderen van het clubgebouw uit te besteden, echter dit bleek voor LTC de Schenge ontzettend duur.
In de komende jaren moet het clubgebouw opgeschilderd worden om houtrot tegen te gaan. Het aantal
benodigde arbeidsuren hiervoor is enorm en de inzet van leden als vrijwilligers is niet voldoende om alle
noodzakelijke taken gedaan te krijgen. Het blijft een lastige klus om leden die het thuis al erg druk hebben
ook nog eens voortdurend lastig te moeten vallen met allerlei verenigingstaken.

In 2023 hebben weer vele teams en individuele tennissers meegedaan aan de verschillende tennis
competities, aan het jaarlijkse Open ATT toernooi en zijn er weer leuke gezelligheidstoernooien en
clubkampioenschappen geweest. De banen en het tennispark liggen er keurig bij dankzij de noeste arbeid
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van de onderhoudsploeg elke vrijdagochtend. De kantine loopt op rolletjes dankzij de kantinecommissie. In
2018 heeft de vereniging een wintercompetitie voor herenteams geintroduceerd, waar jaarlijks meer dan
100 tennissers uit Walcheren en Zuid Beveland aan deelnemen.

woensdag 19 december 2018 1 1

GO

INTERCOMPETITIELTC HET SCHENGE

Buiten tennissen bij nul graden

De wintercompetitie in Arnemuiden
isinvolle gang. ,We willen af van het idee

dat tennis alleen een mooiweersportis.”

Roeland van Viiet
Arnemuiden

Bij LTC Het Schenge, de tennisver-
eniging in Arnemuiden, zijn ze in
een gat gedoken dat het Racketcen-
trum in Vlissingen liet vallen. Toen
die hal in augustus dicht ging en
duidelijk werd dat er geen winter-
competitie meer gespeeld zou gaan
worden, handelde de kleine club
snel.,,We hebben hier prachtige
banen én een clubgebouw die de
uitstraling heeft van een skihut”,
vertelt voorzitter René Hoondert.
,»Dit leek ons dé gelegenheid om
die ook van oktober tot en met fe-
bruari te benutten.”

Het grote verschil tussen de
wintercompetities in Vlissingen
en Arnemuiden is dat er nu in de
buitenlucht gespeeld wordt. Soms,
zoals op de tweede zaterdag van
december, bij temperaturen die
rond het vriespunt schommelen.

den. Tennissers willen toch hun
spel onderhouden. En uitwijken
naar Kapelle, waar ’s winters in-
door gespeeld wordt, zagen velen
niet zitten. En dus belden Hoon-
dert en andere clubleden een keur
aan spelers en regelden ze binnen
korte tijd elf teams. Op elke speel-
dag zijn er nu zo'n tientallen ten-
nissers, van allerlei niveaus, actief
op de banen van LTC Het Schenge.
»lk zie en hoor dat het gewaar-
deerd wordt”, vertelt Hoondert.
»Het liefst hadden we twaalf ploe-
gen gehad. Dan konden we een
sterke en een minder sterke poule
maken. Nu, met een oneven aantal,
lukte dat niet. Soms heb je daar-
door dat spelers met 3 als speel-
sterkte tegenover een ‘8’ staan. Dan
wordt het binnen een uur—we
spelen op tijd — wel eens 17-0. Maar
dat wordt geaccepteerd. Toch zou
het wel mooi zijn als we volgend
jaar wel een even aantal hebben.”

0,

| [&- v

Figuur 3.4 Introductie van de Wintercorhpétitie (PZC artikel in 2018) bij LTC de Schenge

De concurrentie met andere (grotere) sportverenigingen binnen Arnemuiden zoals de voetbal- en de
korfbalvereniging is intensief. Er bestaan verschillende vormen van samenwerking met de andere
sportverenigingen in Arnemuiden, maar helaas is een gecombineerd lidmaatschap in de afgelopen jaren
geen succes geworden.

3.3 Statistieken

In onderstaande tabel is de ledenontwikkeling over 5 jaar en de opbouw van het ledenbestand over
leeftijdscategorieén van LTC de Schenge weergegeven (bron: KNLTB).

De toename van het aantal leden in 2021 was indrukwekkend. Grootste uitdaging was echter om deze
leden vast te kunnen houden. Een belangrijk middel hiervoor is het stimuleren van wedstrijden spelen. De
ervaring leert dat tennissers die uitsluitend les nemen en vrij spelen minder loyaal zijn aan de tennissport
en aan de vereniging. Nadat beginnende tennissers eenmaal hun draai hebben gevonden bij het spelen
van wedstrijden (competitie en toernooien) zal het lidmaatschap niet zo maar worden beéindigd.

De leeftijdsopbouw van de leden van LTC de Schenge is evenwichtig verdeeld. De meeste leden vallen in
de categorie 45 t/m 54 jaar. Het aantal jeugdleden is met 23 te laag, vooral omdat we in 2021 nog het 50¢
jeugdlid hebben mogen verwelkomen.
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Verloop ledenstanden L.T.C. De Schenge

Ledenaantal: aantallen en percentages per 1e van de maand oktober

Categorie 2019 2020 2021 2022 2023
0t/ms 0 0 0 0 0
6t/m8 0 0 1 0 0
9t/m 10 5 1 10 4 0
11t/m12 2 3 17 7 4
13t/m17 6 7 19 22 19
18 t/m 24 15 9 15 16 18
25 t/m 34 20 23 31 25 20
35t/m 44 27 28 28 27 19
45 t/m 54 22 26 34 30 28
55 t/m 64 13 14 12 13 18
65 t/m 74 8 8 10 12 11
75+ 0 0 0 0 1
Totaal 118 119 177 156 138
Junior/Senior 2019 2020 2021 2022 2023 %
- =
Junior 13 1 a7 33 23 i
Senior 105 108 130 123 115 <
Totaal 118 119 177 156 138
Junior/Senior 2020 tov 2019 | 2021 tov 2020 2022 tov 2021 | 2023 tov 2022
-~
Junior -15,4% 327.3% -29,8% -30,3%
Senior 2,9% 204% -54% -6,5%
Totaal 0.8% 48,7% -11,9% -11.5%
Landelijk Junior/Senier | 2020 tov 2019 | 2021 tov 2020 2022 tov 2021 | 2023 tov 2022
-
Junior -3.8% 7.6% -0,6% -5,2%
Senior 1,2% 97% 3,9% 3,1%
Totaal 0.3% 9,3% 3.2% 1.8%
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Verloop ledenstanden

34

Categorie
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13t/m 17
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@®25t/m34
®35t/m4d
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2021

Jaar

Tabel 3.5 Ledenontwikkeling LTC de Schenge (Bron: KNLTB Club Analytics oktober 2023)

2023

In onderstaande tabel (3.6) is in oranje balkjes de data van LTC de Schenge weergegeven, in verhouding
tot de grijze balkjes van soortgelijke tennisverenigingen (de zogenaamde “peer” groep, bron KNLTB).
Wat uit deze grafieken duidelijk naar voren komt is dat LTC de Schenge in vergelijking met andere
tennisverenigingen een hoge uitstroom kent in het 1°€ jaar dat nieuwe leden zich hebben aangemeld. De
vereniging slaagt er blijkbaar niet in om nieuwe mensen te binden aan de club en aan de tennissport. Het
zal nader moeten worden onderzocht hoe we vanuit de verschillende commissies met een passend
wedstrijd- en activiteitenprogramma beter kunnen inspelen op de behoeften van nieuwe leden.

Lengte lidmaatschap

Deelname aan competitie en toernooien

0tot 1 jaar

1 tot 2 jaar

2 tot 3 jaar

3 tot 5 jaar
5tot 10 jaar
10 tot 15 jaar
15 tot 20 jaar
20+ jaar
Onbekend

Totaa

Verdeling leden
1-10-2023

]
7%

- 25%
—— 5%
—— 16%
= 3%

6%
—— 5%

100%

Uitstroom %

I 26%
— 5%
= 10%

— 23%

7%

23,72%

Verdeling uitstroom %

o 3R%
o 30%
4%

mm 5%

— 4%

3%

100%

Verdeling leden

c T

C0o-Q0
cO-a0

Totaa

1-10-2023

o 43%
m 4%

| 1%

A%

m 4%

1%
0%
9%

o 22%

1008

Uitstroom %

— 25
_ 13%

- 21%
I Y%
I 6%

23,72%

Verdeling uvitstroom %

—— 43%
3%

4%

- %
1%
— 7%

100%

Tabel 3.6 Ledenontwikkeling LTC de Schenge vanuit verschillende oogpunten (Bron: KNLTB Club Analytics oktober 2023)

Verder blijkt uit bovenstaande tabel 3.6 dat met name mensen die al vele jaren lid van de club zijn
deelnemen aan competitie en toernooien. Ook hier geldt dat de vereniging haar nieuwe leden beter zou
moeten begeleiden in deelname aan wedstrijden. Wanneer men eenmaal zijn weg gevonden heeft in het
wedstrijdtennis, zal de loyaliteit voor de tennissport een stuk hoger zijn dan wanneer men uitsluitend
recreatief af en toe een balletje overslaat.
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In onderstaande tabel zijn de statisteken weergegeven van LTC de Schenge ten opzichte van andere
tennisverenigingen in de regio Walcheren en Zuid-Beveland.

STATISTIEKEN TENNISVERENIGINGEN WALCHEREN/ZUID BEVELAND

Datum: 21 november 2023

Gemeente
Middelburg
Middelburg
Middelburg
Vlissingen
Vlissingen
Veere
Veere
Veere
Veere
Veere
Veere
Veere

Goes

Goes

Goes

Goes
Borsele
Borsele
Borsele
Borsele
Borsele

Tennisvereniging

LTC de Schenge Arnemuiden

TV Dauwendaele (Middelburg)
MLTC Middelburg

LTC de Schelde Vlissingen

TC Souburg

LTC de Stoof Koudekerke

Zer Oirts Serooskerke

TV Veere

TV de Golfbreker Zoutelande
TPC de Sprink Oostkapelle

LTC Domburg

Westkaap Westkapelle

TV WPD Wolphaartsdijk
Schaepskooi 's heer Arendskerke
TV De Goes Maan Goes

De Bongerd Kloetinge

TV Lewedorp

TEBO Heinkenszand

De Poel 's heer Abtskerke & Nisse
DWOQO'15 Ovezande en Driewegen
TV Goblin's Gravenpolder

Gemeente Middelburg
Gemeente Vlissingen
Gemeente Veere
Gemeente Goes
Gemeente Borsele
TOTAAL
TOTAAL EXCL 3 GROTE STEDEN

Senioren Jeugd
€130 €55
€140 €75
€185 €75
€140 €70
€149 €70
€105 Pakket

€88 €19

€90 €40
€122 €40
€127 €48
€103 €53
€100 €50
€125 €55

€98 €30
€140 €60
€135 €60
€120 €75
€125 €75
€100 €50
€105 €60
€120 €40
€152 €68
€145 €70
€105 €42
€125 €51
€114 €60
€121 €55
€114 €51

Contributie Contributie KNLTB Leden

Aantal
132
106
976
493
376
260
116
169
57
367
252
66
92
75
688
198
76
252
77
89
55

1214

869
1287
1053

549
4972
2709

Aantal

% Tennissers

Inwoners van bevolking

5370
6495
35695
33000
10480
3468
1872
1640
1638
2325
1543
2625
2109
1347
28770
3385
1771
5500
1127
1691
4556

47560
43480
15111
35611
14645
156407
52447

2,5%
1,6%
2,7%
1,5%
3,6%
7,5%
6,2%
10,3%
3,5%
15,8%
16,3%
2,5%
4,4%
5,6%
2,4%
5,8%
4,3%
4,6%
6,8%
5,3%
1,2%

2,6%
2,0%
8,5%
3,0%
3,7%
3,2%
5,2%

(Opmerking: inwonertal Middelburg is 42190, waarvan 6495 in de wijk Dauwendaele en 35695 in andere wijken)

Voor deze analyse zijn van een aantal tennisverenigingen in de regio de contributiebedragen (bron:
websites verenigingen) afgezet tegen het aantal leden van de vereniging (bron: KNLTB) en het inwonertal
(bron: Wikipedia). Een aantal in het oog springende conclusies van deze analyse zijn:

e Contributiebedragen van LTC de Schenge liggen rondom het gemiddelde van de regio. Het senior
lidmaatschap is met €130 iets duurder dan het gemiddelde van €121, voor de jeugd is een bedrag
van €55 exact het regio-gemiddelde. Opmerking: Sommige verenigingen maken gebruik van staffel-
tarieven per leeftijdsgroep bij de jeugd. In die gevallen is in de tabel een gemiddelde genomen.

¢ Het aantal tennissers als percentage van het aantal inwoners in Arnemuiden is met 2,5% lager dan
het regio-gemiddelde van 3,2%.

e Inde 3 grote Zeeuwse steden (Middelburg, Vlissingen en Goes) is het percentage tennissers
beduidend lager dan in de andere dorpen en steden, waarschijnlijk door demografische factoren.
Wanneer dat effect wordt uitgeschakeld dan is het percentage tennissers in Arnemuiden beduidend
lager ten opzichte van andere verenigingen in plaatsen van dezelfde grootte (2,5% versus 5,2%).
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e MLTC, Goes en Oostkapelle hebben hoge ledenaantallen mede dankzij de beschikbaarheid van
padel-banen.

e Tennisverenigingen in de Gemeentes Veere en Borsele ontvangen jaarlijks structureel aanzienlijke
financiéle steun van de gemeente, waardoor de contributie laag kan worden gehouden en het
aantal leden relatief een stuk hoger ligt dan bij andere verenigingen.

In onderstaande grafiek wordt het verband aangetoond tussen de contributiebedragen voor senioren en het
percentage van de bevolking dat lid is van de plaatselijke tennisvereniging. Van links naar rechts in deze
grafiek zien we de verenigingen met het hoogste percentage tennissers onder de bevolking (oranje lijn) en
in de blauwe staven zien we de contributie bedragen. Conclusie: Hoe lager de contributie, hoe hoger het
ledenaantal ten opzichte van het totaal aantal inwoners (correlatiecoéfficiént van -0,398).

€210 18,0%
€190 16,0%

€70 0,0%

14,0%

€170 12.0%
€ 150 10,0%
€130 l . I 8,0%
6,0%

o0 I i EREER HH I | &
2 [v)

I | I [ I I i | B B 0%

S RN & og’. ©

I Contributie % Tennissers

3.4 Algemene Ledenvergadering

Bestuursleden van LTC de Schenge worden gekozen en benoemd door de Algemene Ledenvergadering
(ALV). Alle leden van de vereniging (met uitzondering van geschorste leden) hebben toegang tot de ALV
en zullen jaarlijks tijdig worden opgeroepen door het bestuur om de ALV bij te wonen. Het bestuur legt
verantwoording af aan de leden in de ALV, conform de statuten en het huishoudelijk reglement. De ALV
kan een bestuurslid ten allen tijde ontslag verlenen. Het bestuurslidmaatschap eindigt ook wanneer een
bestuurslid zijn/haar lidmaatschap van de vereniging beéindigt en wanneer een bestuurslid zijn functie
wenst neer te leggen.

De algemene doelstelling van de vereniging is verwoord in artikel 3 van de statuten: “De vereniging heeft
als doel het doen beoefenen en bevorderen van de tennissport”. Dit kan worden bereikt door:

o het bieden van gelegenheid tot het beoefenen van de tennissport.

o het nemen van maatregelen welke kunnen leiden tot verhoging van het spelpeil.

e het uitschrijven van en deelnemen aan wedstrijden, waaronder de door de KNLTB georganiseerde

competities.

¢ het vertegenwoordigen van zijn leden tegenover de KNLTB.

e het creéren van een goede sociale band onder de leden door activiteiten te bevorderen.
LTC de Schenge kan worden gekenschetst als een vereniging waar kernbegrippen als recreatief, sociaal,
gezelligheid en sportief prevaleren boven prestatiegerichte activiteiten.

In de statuten en op de website www.ltcdeschenge.nl is aangegeven wat de taken en bevoegdheden van
de verschillende bestuursleden zijn. In sommige gevallen is het bestuur in haar besluitvorming afhankelijk
van de uitdrukkelijke toestemming van de ALV. Taken en verantwoordelijkheden bestuursleden zijn
beschikbaar middels de volgende link: https://www.ltcdeschenge.nl/index.php/automatisch-genereren-
vanuit-titel/bestuur/taken-bestuur-en-commissieleden
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Er is een huishoudelijk reglement opgesteld dat de rechten en verplichtingen van alle leden uiteenzet.
Hierin wordt transparantie in informatieverstrekking nagestreefd ten aanzien van bestuurlijke besluitvorming
(waaronder van de financiéle middelen en —verplichtingen). Het huishoudelijk reglement beschrijft onder
meer het stemrecht van alle leden van de vereniging en de verplichtingen van het bestuur. Er is verder een
baanreglement opgesteld, waarin onder meer een aantal praktische zaken zijn uiteengezet omtrent
gebruikmaking van de tennisbanen en het reserveren van deze banen door de leden. De statuten, het
huishoudelijk reglement en het baanreglement zijn gepubliceerd op de website van de tennisvereniging
(www.ltcdeschenge.nl) en zijn dus voor alle leden inzichtelijk. Jaarlijks wordt door de Algemene
Ledenvergadering een kascommissie benoemd, die als taak heeft de financiéle administratie te
controleren.

3.5 Organisatie structuur
De organisatiestructuur van de vereniging is in onderstaand diagram weergeven:

ALGEMENE LEDENVERGADERING

BESTUUR

LEDEN
ADMINISTRATIE

TECHNISCHE KANTINE ONDERHOUD JEUGD
COMMISSIE COMMISSIE COMMISSIE COMMISSIE

SPONSOR
COMMISSIE

WEBSITE
SOCIAL MEDIA

ATT
REDACTIE
NIEUWSBRIEF

TOERNOOI TENNISSCHOOL / CLUB TRAINER
COMMISSIE

Hoogste orgaan van de vereniging is de Algemene Ledenvergadering. Het dagelijks bestuur is opgebouwd
uit een voorzitter, secretaris, penningmeester en de voorzitters van een aantal commissies. De vereniging
kenmerkt zich door een bestuur dat vrijheid laat aan de commissies. Het bestuur heeft dan ook in principe
geen zitting in de verschillende commissies, maar geeft wel richting aan de commissies middels het
uitvaardigen van doelstellingen en beleidsgrondslagen. Het bestuur oefent verder controle uit op de
commissies, teneinde te waarborgen dat het handelen van deze commissies consistent is met het
verenigingsbeleid en teneinde de samenhang tussen de commissies onderling te realiseren.

De clubtrainer is een zelfstandig ondernemer, welke door het bestuur is aangesteld om tennisopleidingen
te verzorgen. Deze trainer kan door het bestuur ook uit deze functie worden ontheven. Hiertoe is een
formele overeenkomst opgesteld en ondertekend tussen de tennisschool en LTC de Schenge. Er worden
jaarlijkse evaluatiegesprekken met de trainer gehouden en er bestaat geen financiéle relatie tussen bestuur
en clubtrainer.
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3.6 Sterkten — Zwakten — Kansen — Bedreigingen
In deze sectie is de zogenaamde SWOT-analyse opgenomen, met daarin sterkten, zwakten, kansen en

bedreigingen van LTC de Schenge.

Sterkten

Accommodatie & tennisbanen volledig in eigendom (de
grond is in pacht van de gemeente).
Gedegen sportcomplex met 4 verlichte banen.

e  Gezellige en uitnodigende accommodatie, gescheiden van
de dorpskern en van andere sportverenigingen.

e  Goede organisatiestructuur waarin aan de commissies
voldoende ruimte wordt geboden.

e Uitstekende tennisschool met lesmogelijkheden onder
begeleiding van een gediplomeerd trainer.
Goede sfeer binnen de vereniging.

e Financieel gezonde vereniging die voor het regulier
onderhoud op eigen benen kan staan.

e Kerngroep van enthousiaste en energieke vrijwilligers in
bestuur & commissies.

e  Geen wachtlijsten voor nieuwe leden.
Ruim voldoende baancapaciteit met gelegenheid te
tennissen zonder wachttijden.

e LTC de Schenge staat in de wijde omtrek bekend als
gezellige & gastvrije vereniging. Vele deelnemers aan het
jaarlijks ATT toernooi.

Zwakten

Daling van het ledenaantal sinds 2021.

Voorziening groot onderhoud is niet toereikend voor grote
renovaties die elke 15-20 jaar plaats dienen te vinden
(bijvoorbeeld onvoldoende om in 2027 de toplaag van de
tennisbanen te vervangen).

Beperkte interesse van de leden in het reilen & zeilen van de
vereniging, hetgeen zich bijvoorbeeld uit in een lage opkomst
tijdens de onderhoudsochtenden, schilderen clubgebouw en
tijdens de Algemene Ledenvergadering.

Lastige invulling van vacatures in verschillende commissies.
Opvang en introductie van nieuwe leden is onvoldoende. In
de eerste jaren van lidmaatschap haken helaas veel nieuwe
leden af omdat ze hun weg niet vinden in de vereniging.
Beplanting rondom het tennispark biedt onvoldoende
beschutting tegen de wind. Met name in de winter klagen veel
spelers over te veel wind op de banen om plezierig te kunnen
tennissen. Wedstrijdspelers vermijden het tennispark in
Arnemuiden omdat men op andere tennisparken minder last
heeft van de wind.

Kansen

e De plannen voor aanleg Waterpark Veerse Meer op 2-3
kilometer van het tennispark bieden gelegenheid om
tennisbanen overdag te verhuren en om padelbanen aan te
leggen en te verhuren aan bezoekers van het park.

e In de komende jaren zijn er nog steeds uitbreidingsplannen
voor de stad Arnemuiden (lees: extra inwoners).

e Met een jeugdlid die tot de top 50 van Nederland behoort
bestaat de mogelijkheid tot het opbouwen van een
kwalitatief sterk jeugdteam.

e Een nieuw op te stellen activiteitenprogramma voor nieuwe
leden kan nieuwe leden binden aan de vereniging.

e In 2021 is duidelijk geworden dat met een aantrekkelijk
activiteitenprogramma voor kinderen het aantal jeugdleden
van de tennisvereniging boven de 50 uit kan stijgen.

e Groei van het aantal jeugdleden kan ook de groei van het
aantal volwassen leden faciliteren. Wanneer de jeugd het
naar de zin heeft op het tennispark, dan zien ouders en
grootouders dit onmiddellijk en trekken ook naar de
vereniging en naar het tennispark toe.

e Meer leden leidt tot meer vrijwilligers, meer gezelligheid op
het park, meer kantine omzet en meer financiéle middelen
t.b.v. toekomstbestendigheid van de vereniging.

Bedreigingen

Binnen 5 jaar moet de toplaag van tennisbanen worden
vervangen, op dit moment onvoldoende financiéle middelen.
Bij uiteenvallen van de Jeugdcommissie kan de groei van
jeugdleden nog sneller afbrokkelen.

Onvoldoende vrijwilligers voor verenigingstaken en
commissies. Tennis “consumenten” maken het steeds
moeilijker om verenigingstaken gedaan te krijgen en werkt
ondermijnend voor motivatie van leden die wel iets doen.
Risico om afhankelijk te worden van enkele individuen die
zeer actief zijn in bestuur en commissies. Als deze leden er
geen zin meer in hebben valt er heel veel weg.

Slapende leden die bij verhoging van de contributie of
strakker vrijwilligersbeleid het lidmaatschap beéindigen.
Kleine geprivatiseerde vereniging met beperkt budget stelt
hoge eisen aan de inzet van vrijwilligers.

Hevige concurrentie met voetbal- en korfbal- verenigingen in
Arnemuiden v.w.b. ledenwerving.

Risico op afhaken van de jeugd na het bereiken van de 18-
jarige leeftijd (studeren, beroepsonderwijs, verhuizing, etc).
LED Armaturen in de lichtmasten blijken van inferieure
kwaliteit met frequente storingen en risico op hoge kosten na
de garantieperiode.
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HOOFDSTUK 4 — FINANCIEEL BELEID

4.1 Huidige financiéle situatie

LTC de Schenge is sinds 1997 een geprivatiseerde vereniging. De tennisbanen en het clubgebouw zijn
eigendom van de vereniging, de grond is in pacht van de gemeente. Het beleid zal erop gericht zijn om op
de lange termijn een financieel gezonde vereniging te blijven. Dit houdt in dat er een aantal regels zijn waar
we ons aan binden, zoals daar zijn:

¢ Bij het opstellen van de begroting is het uitgangspunt dat de vaste lasten van de vereniging betaald
kunnen worden uit de contributieopbrengsten, kantine inkomsten en sponsorgelden.

e De toernooien draaien in principe budgettair neutraal. Dit betekent dat uit de binnenkomende
middelen zoals inschrijfgelden en sponsoring de kosten gedekt moeten worden. Een te verwachten
tekort dient aan het bestuur voorgelegd te worden.

De lesgelden van de clubtrainer worden volledig door de leden zelf betaald.

e De vereniging stelt jaarlijks een bedrag ter beschikking aan de jeugdcommissie (in 2023: €800) voor
het jeugdbeleid. Dit is bedoeld voor ledenwerving van nieuwe kinderen en voor het organiseren van
allerlei activiteiten gericht op spelplezier en ledenbehoud van de jeugd.

¢ Behoudens hetgeen in begrotingen aan de penningmeester en bestuur is voorgelegd en
geaccordeerd, dient voor een investering vooraf goedkeuring verkregen te worden van de
penningmeester dan wel het bestuur.

e De onderhoudscommissie en de kantinecommissie zijn gerechtigd noodzakelijke kleine uitgaven
(bijv. voor reparaties & voorraadbeheer) te doen zonder vooroverleg. Dergelijke uitgaven moeten
wel zo spoedig mogelijk gemeld worden aan het bestuur.

¢ De financiéle administratie wordt gevoerd door de penningmeester en jaarlijks gecontroleerd door
twee onafhankelijke leden (de “kascommissie”), daartoe benoemd tijdens de ALV.

De basis voor het financiéle beleid wordt vastgelegd in de jaarlijkse begroting van de penningmeester. De
begroting geeft een gedetailleerd en transparant beeld van de verwachte inkomsten en uitgaven van de
vereniging. De leden dienen de opgemaakte begroting (door het bestuur gedragen) bijtijds te kunnen inzien
om tijdens de jaarlijkse Algemene Ledenvergadering goedkeuring te kunnen verlenen. leder jaar wordt de
begroting op financiéle haalbaarheid getoetst en zal toestemming voor de investeringen een agendapunt
zijn van de Algemene Ledenvergadering (ALV).

Het bestuur draagt mede zorg voor goede contacten bij het gemeentelijk apparaat. In tegenstelling tot vele
andere tennisverenigingen in Nederland (bijvoorbeeld de tennisverenigingen in de Gemeente Veere), vormt
jaarlijkse gemeentelijke subsidie op dit moment geen bron van inkomsten voor de vereniging. Met
regelmatig contact, wederzijds begrip en gepaste uitwisseling van lopende zaken wordt getracht
toereikende financiéle steun van de gemeente Middelburg te verkrijgen voor verbeteringen aan onze
infrastructuur en voor ondersteunende activiteiten ten gunste van onze jeugdleden. Sport en bewegen is
immers een maatschappelijke verantwoordelijkheid waar de lokale overheid niet omheen kan.

4.2 Inkomsten

De vereniging is financieel grotendeels afhankelijk van de inbreng van haar leden. Contributie en
zelfwerkzaamheid zijn hierbij de belangrijkste aspecten. Hierbij kunnen de volgende opbrengstcategorieén
worden onderscheiden:
e Contributie van de leden
Kantine opbrengsten
Baanverhuur
Introducees
Sponsoring
Rente op spaarrekening
Ad hoc inkomsten
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Volgens de jaarrekening van 2022 bestond 48% van de inkomsten uit kantine-omzet, 35% uit contributies,
8% uit sponsor inkomsten en 9% overig. Van die kantine-omzet werd 39% gerealiseerd tijdens de week
van het ATT toernooi, wat het grote belang van dit toernooi voor de vereniging aangeetft.

4.3 Sponsoring

LTC de Schenge is een tennisvereniging waar kernbegrippen als recreatief, selectief prestatiegericht,
sociaal, kwaliteit en sportief voorop staan. Structureel wordt geinvesteerd in de begeleiding van de jeugd,
het organiseren van toernooien en het op peil houden en verbeteren van de voorzieningen. Sponsoring in
de vorm van bijdragen en middelen is van groot belang om de doelstellingen van de vereniging duurzaam
te realiseren. Niet onderschat mag worden, dat de sponsorgelden mede van invloed zijn op de hoogte van
de contributiebijdragen van onze leden. De jeugdcontributie kan op een aanvaardbaar peil worden
gehouden dankzij de inkomsten van sponsoring, waardoor de instroom van jeugdspelers positief wordt
beinvioed. De huidige sponsorinkomsten bedragen 5-10% van de totale inkomsten van de vereniging.

Onze huidige sponsoren vullen een stuk medeverantwoordelijkheid in ten gunste van de lokale
samenleving. Nog altijd is sport in zijn algemeenheid een ideaal middel voor sponsoren om zich te kunnen
onderscheiden. Op dit moment telt de vereniging ongeveer 20 actieve sponsoren. In het volgende overzicht
zijn de verschillende sponsor mogelijkheden bij LTC de Schenge weergegeven:

TENNISVERENIGING LTC DE SCHENGE
VEERSEWEG 4 TE ARNEMUIDEN

SPONSORING VOLGENS 6 PAKKETTEN Pakket 1A Pakket 1B Pakket 2 Pakket 3 Pakket 4 Pakket 5
HOOFDSPONSOR TOERNOOI SPONSOR WINDSCHERM RECLAMEBORD SPONSORBORD (A) SPONSORBORD (B)
Kosten voor de sponsor & Kosten €500,- in het 1e | Kosten £500,- Totale kosten € 500,- Kosten € 150,- per Kosten € 100,- per Kosten € 50,- per jaar,
o jaar en € 400,- per jaar eenmalig, looptijd van | voor drie jaar jaar, looptijd 3 jaar. jaar, looptijd 3 jaar. looptijd 3 jaar
looptijd van de overeenkomst: | Bk g & oon e : i : LS PRI
daarna, looptijd 3 jaar. 1 jaar (looptijd 3 jaar).
Shirtsponsor van het 1¢ herenteam spelend in de 1e klasse ‘JI
Exclusieve Naamsponsor van het Open ATT toernooi, met . “/|
publicatie van “<Bedrijfsnaam> ATT Toernooi” op Facebook, —
websites en in de lokale media zoals De Faam en/of de PZC.
Extra vermelding sponsor naam tijdens ATT Open Toernooi “4 “/|
Vermelding van sponsor naam & logo op een windscherm o o I‘/|
rond de banen (afmeting windscherm: 12 x 2 meter) -
Vermelding van de naam en het logo van de sponsor rond de “/i “/|
banen middels een reclame bord (afmeting 250 x 60 cm). —
Vermelding op het sponsorbord in de kantine / clubgebouw 1 1 1 1 1 ¢
(groot=110x65mm, klein = 70x55mm) l“l groot i‘ﬂ groot l‘,{] klein |,‘4 klein l‘d groot |‘/| klein
Vermelding van de sponsor op de website (banner) van de “/I “/I [‘/| “/I lV[ l‘/|
vereniging (www ltcdeschenge nl) en op de facebookpagina — ) — — — —
Uitnodiging voor de jaarlijkse sponsorbijeenkomst “/| ‘VI [‘/| “/| |‘/' “/|
30% korting op baanhuur inclusief gebruik van de kantine / I;/I l\;l [‘;l l‘;| = =

clubgebouw & BBQ voor een relatiedag of personeelsuitje.

Reclameborden op tennispark aan de Veerseweg 4 Shirt sponsoring van het 1® Heren team in de 1e klasse

Windscherm met reclame op tennispark LTC de Schenge
De basissponsoring bij de vereniging bestaat uit het plaatsen van advertenties in de maandelijkse
nieuwsbrief, reclameborden en windschermen langs de tennisbanen en reclamevoering op het
sponsorbord, de website & sociale media kanalen van de vereniging. In de maandelijkse nieuwsbrief zetten
we regelmatig de “Sponsor van de Maand” in het zonnetje en bieden dan het bedrijf de gelegenheid zich te
profileren en/of reclame te maken voor bepaalde acties. Eens per jaar tijdens het ATT toernooi worden
sponsoren uitgenodigd voor een hapje en drankje tijdens het open ATT toernooi. Dit geeft de gelegenheid
voor sponsoren om met het bestuur en commissieleden van de vereniging op een informele wijze met
elkaar van gedachten te wisselen.
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Een overzicht van de huidige sponsoren van de tennisvereniging is beschikbaar op de volgende web
pagina: https://www.ltcdeschenge.nl/index.php/sponsors/20-sponsoren

4.4 Investeringsplan Lange Termijn

Binnen 5 jaar zal groot onderhoud aan de tennisbanen moeten worden verricht, aangezien in 2027 volgens
onze onderhoudspartner de vezels van de banen versleten zullen zijn en er dan niet meer op getennist kan
worden. Tot op heden heeft de vereniging een Voorziening Groot Onderhoud opgebouwd van €32.000. De
verwachting is dat we in 2027 een stand hebben bereikt van ongeveer €45.000.

Samenvattend is dan de stand van zaken als volgt:

. De verwachting is dat in 2027 de tennisbanen gerenoveerd moeten worden.

. Vervangen van de toplaag zou op dit moment ongeveer €70.000 kosten, echter door inflatie en
stijging grondstofprijzen zal over 5 jaar ongeveer €100.000 euro betaald zal moeten worden.

. Tegen die tijd heeft LTC de Schenge zelf een voorziening opgebouwd van ongeveer €45.000.

. In de komende 4 jaar zal ook het clubgebouw moeten worden opgeschilderd, dus meer dan

€3.000 per jaar reserveren voor Groot Onderhoud lijkt onmogelijk.
In het financieel meerjarenplan staan de diverse uitgaven gespecificeerd.

De conclusie van dit financieel meerjarenplan is dat de vereniging op eigen kracht, d.w.z. middels de
bestaande inkomstenbronnen zoals in paragraaf 3.1 omschreven, de noodzakelijke
vervangingsinvesteringen in de toekomst niet zal kunnen realiseren. Ondanks de ambities van de
vereniging zoals verwoord in dit beleidsplan, zijn de extra inkomsten die in de toekomst kunnen worden
gegenereerd onvoldoende voor financiering van de geplande investeringen.

Binnenkort zal hierover contact worden opgenomen met de gemeente Middelburg en op basis van het
verloop van deze gesprekken zal het meerjarenplan worden bijgewerkt.
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HOOFDSTUK 5 TECHNISCHE- EN ACTIVITEITENCOMMISSIE

Het imago van een recreatieve vereniging als LTC de Schenge wordt met name bepaald door de sfeer en
gezelligheid tijdens allerlei verenigings-evenementen, competities en toernooien. Het is daarom essentieel
dat deze evenementen goed bezocht worden door de leden en dat er na afloop nog lang over nagepraat
wordt. Hiervoor bestaan de zogenaamde Technische Commissie (TC) en de Activiteitencommissie (AC).
De TC regelt de KNLTB toernooien en competities, de AC regelt de toss avonden en de
gezelligheidsevenementen.

Het wedstrijdbeleid is erop gericht dat de recreatieve speler volledig aan zijn of haar trekken kan komen
terwijl ook het spelpeil van de prestatief ingestelde spelers kan worden bevorderd. Binnen onze vereniging
is de aandacht voor prestatietennis in eerste instantie van toepassing op de jeugd. Bij de senioren is het
eerste team in principe voorbehouden voor de beste tennissers van de vereniging, echter dit is geen
vereiste en recreatie blijft het hoofddoel. Mocht een jeugdspeler het in potentie in zich hebben om snel in
het eerste team te kunnen uitkomen, dan zal de mogelijkheid moeten worden geboden voor een
vroegtijdige inpassing/plaatsing in dit team. Dit vormt dus een uitzondering op de bestaande regeling dat
indeling van competitieteams plaats vindt op basis van vriendenteams.

De TC en activiteitencommissie zijn verantwoordelijk voor de organisatie van toernooien en van
evenementen bij LTC de Schenge, zoals clubkampioenschappen, toss-avonden, barbecues,
mosseltoernooien, etc. Het is evident dat de sleutel naar ledenbehoud en een hoger ledenaantal met name
ligt bij deze commissies! Tennis is een sociaal gebeuren en wanneer de leden het gevoel hebben dat er te
weinig activiteiten worden georganiseerd of dat er te weinig te beleven is op de club dan zullen ze afhaken.

Enkele speerpunten van beleid hierbij zijn:

¢ Nieuwe leden beter opvangen binnen de vereniging en informatie geven over activiteiten en
gezelligheidstoernooien.

o Heldere communicatie over de verenigingsactiviteiten en -evenementen, zowel te publiceren op de
website, in de maandelijkse nieuwsbrief en per email.

e Actief nabellen van de leden met het verzoek of ze willen deelnemen aan deze georganiseerde
evenementen. In het verleden is gebleken dat het helpt hierbij de leden te vermelden wie zich reeds
aangemeld hebben (“als .. meedoet doe ik ook mee”).

e Begrijpen waarom niet wordt ingeschreven voor evenementen zodat hierop bij toekomstige
evenementen kan worden ingespeeld.

¢ Helder programma aanbieden voor nieuwe leden. Nieuwe leden moeten de gelegenheid hebben
andere leden te leren kennen en met hen te tennissen, anders zullen ze na één of twee seizoenen
het lidmaatschap in veel gevallen niet voortzetten.

e Toss-avonden zijn de uitgelezen kans om nieuwe leden wegwijs te maken in de vereniging en
andere tennissers te leren kennen..

e Lage drempel opwerpen voor inschrijven aan evenementen.

Deelname van de leden aan open toernooien en competities zal actief worden gestimuleerd en
ondersteund door de vereniging.

5.1 Arne Tennis Toernooi

Het belangrijkste evenement van de vereniging betreft het jaarlijkse ATT Toerrnooi. ATT is het open
toernooi dat LTC de Schenge reeds meer dan 30 jaar lang organiseert tijdens de zomerperiode, meestal in
de 2° week van juli. Dit toernooi heeft een uitstekende reputatie opgebouwd en spelers uit de wijde
omgeving weten dit toernooi te vinden.

Naast een week vol gezelligheid en prestatie-tennis levert het ATT toernooi jaarlijks een aanzienlijke
bijdrage aan de clubkas. De kantine-omzet tijdens de ATT-week is bijna de helft van de jaarlijkse kantine-
omzet en daarmee broodnodig voor het voortbestaan van de vereniging. Het is inmiddels een traditie
geworden dat op de vrijdagavond van de ATT-week op ambachtelijke wijze vis wordt gebakken op het
tennispark en gratis wordt verdeeld onder de toernooi deelnemers, het publiek en de sponsoren.
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Figuur 5.1 ‘Volop gezelligheid op het terras bij het Open Arne Tennis Toernooi (juli 2023)

Voor het ATT Toernooi van 2023 was het animo (aantal deelnemers) dermate hoog dat reeds enkele
weken voor sluiting van de aanmeldingstermijn de inschrijving moest worden gesloten.

In november 2023 is voor de eerste keer een ATT winter editie georganiseerd, waarbij een officieel KNLTB
toernooi door de LTC de Schenge vrijwilligers werd georganiseerd van 23 t/m 26 november. Ondanks de
winterse weerscondities werd het toernooi een groot succes en hebben vele tennissers uit de regio een
leuke tijd gehad op het tennispark in Arnemuiden. Zie foto hieronder van de winter-ATT vrijdagavond.
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5.2 Tennislessen

Alle leden van LTC de Schenge worden in de gelegenheid gesteld training te volgen op zijn of haar niveau.
Sinds januari 2020 is Tennisschool Smit door de vereniging geselecteerd om alle tennislessen op het park
in Arnemuiden te verzorgen (www.tennisschoolsmit.nl).

06 10 85 3y
Info@tennissehog) s

- MWW TENNISSCHOOL ST,

’ Flguur 5.2 eugdtennls clinics van Tennisschool Smit met trainer asper

De vereniging stimuleert haar leden om tennislessen te volgen, waarmee het plezier in de sport kan
worden verhoogd. De tennisschool ondersteunt op haar beurt de doelstellingen van de vereniging. De
recreatieve tennissers worden trainingen aangeboden waarbij behalve techniek ook het plezier in het spel
nadrukkelijk op de voorgrond treedt. Hetzelfde recreatieve aspect geldt voor de jeugdleden, al speelt bij de
jeugd een zekere mate van prestatiegerichtheid een rol tijdens de trainingen.
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HOOFDSTUK 6 — LEDEN EN VRIJWILLIGERSBELEID

6.1 Lidmaatschapsvormen

Binnen LTC de Schenge onderscheiden we een aantal verschillende vormen van lidmaatschap. In het
overzicht hieronder worden deze vormen weergegeven. Voor alle vormen van lidmaatschap geldt dat het
lidmaatschap loopt van 1 januari t/m 31 december en afmelden moet uiterlijk 31 december gedaan worden.

Lidmaatschap

Omschrijving

Contributie

Senior Lidmaatschap
(Voor 18 jaar en ouder)

Een senior lid wordt ingeschreven bij de tennisbond (KNLTB), mag vrij tennissen op ons park
volgens de regels van het baanreglement (zie website) en kan aan alle activiteiten van de club
deelnemen. Bovendien kan een senior lid deelnemen aan de KNLTB competitie en KNLTB
toernooien. Senior leden die op 1 januari nog geen 20 jaar oud zijn betalen slechts € 90 voor
het jaarlidmaatschap. Het lidmaatschap wordt jaarlijks automatisch (stilzwijgend) voortgezet,
tenzij men zich uiterlijk 31/12 schriftelijk heeft afgemeld.

€130 per jaar

Junior Lidmaatschap
(Jeugdleden tot 18 jaar)

Junior leden worden ingeschreven bij de KNLTB en mogen aan alle club-activiteiten voor de
jeugd deelnemen. Zij krijgen een pasje met foto en mogen eveneens deelnemen aan de KNLTB
Tenniskids competitie en KNLTB jeugd toernooien. Een jeugdlid wordt senior lid in het jaar dat
hij/zij 18 jaar wordt (maakt niet uit of de verjaardag aan het begin of einde van het jaar is).
Junioren hebben beperkte rechten om ’s avonds vrij te spelen (zie details in het
Baanreglement).

€55 per jaar

Competitie
Lidmaatschap

Voor KNLTB leden van
andere verenigingen.

Een competitielid is iemand die reeds lid is van een andere tennisvereniging en bij LTC De
Schenge aan 1, 2 of 3 onderdelen van de KNLTB competitie deelneemt. De 3 onderdelen zijn
voorjaars-, mixed- en herfstcompetitie. Een competitielid mag vrij spelen op ons tennispark
tijdens de periode van zijn/haar competitie onderdeel. Competitieleden zijn (volgens de regels
van de KNLTB) verplicht minimaal 4 keer deel te nemen aan het competitie onderdeel
waarvoor is ingeschreven.

€40 per
competitie
onderdeel per
jaar, excl. team
bijdrage.

Competitie Volgens het samenwerkingsverband met de andere twee tennisverenigingen in de Gemeente | €18 per jaar,
Lidmaatschap Gemeente Middelburg kan iemand die volledig lid is van MLTC of TV Dauwendaele tegen vergoeding van | excl. team
Middelburg de jaarlijkse KNLTB contributie deelnemen aan de competitie bij LTC de Schenge. bijdrage.
Toeristen Voor het toeristenlidmaatschap komt iemand in aanmerking die kan aantonen dat zijn/haar €50 p/jr zonder
Lidmaatschap / Studenten | primaire woonplaats buiten de provincie Zeeland is en die slechts sporadisch in Zeeland KNLTB-pas
Lidmaatschap verblijft als toerist of bij familie. Hieronder vallen dus ook studenten die alleen tijdens het of
weekend/vakantie bij hun ouders logeren. Toeristenleden met een KNLTB-pas kunnen €70 p/jr met
deelnemen aan officiéle KNLTB toernooien. Toeristenleden zonder KNLTB-pas kunnen KNLTB-pas
uitsluitend vrij spelen op ons tennispark en kunnen niet deelnemen aan de
clubkampioenschappen.
Donateur Donateurs zijn leden die niet (meer) actief tennissen maar de vereniging een warm hart € 15 per jaar

toedragen en bij de club betrokken willen blijven.

6.2 Vrijwilligersbeleid

Tennisvereniging LTC de Schenge draait volledig op vrijwilligers. Zonder vrijwilligers is de vereniging niet
levensvatbaar. Binnen de organisatiestructuur worden uitsluitend de tennistrainers betaald voor hun inzet
als zelfstandig ondernemer. Alle bestuurs- en commissieleden zijn vrijwilligers, die voor hun taken binnen
de vereniging geen financiéle vergoeding ontvangen.

Enkele maatschappelijke trends hebben grote gevolgen voor vrijwilligerswerk bij tennisverenigingen in
Nederland. Grote groepen mensen hebben minder vrije tijd gekregen (denk maar aan tweeverdieners met
kinderen). Ze hebben dus minder tijd om te sporten en helemaal om daarbij dan ook nog kaderfuncties te
bekleden. Ze zijn minder te porren voor langdurige en tijdsintensieve bestuurstaken. Als mensen hun tijd
inzetten, zijn ze kritischer in wat ze wél en niet doen. Een groot gedeelte van de leden komt alleen om te
sporten en beschouwt zichzelf meer als klant dan als lid van de vereniging. Het is daardoor lastiger
mensen te betrekken bij het reilen en zeilen van de vereniging. Indien je naar een commerciéle sportschool
gaat, hoef je doorgaans geen bardienst te draaien, geen accommodatie schoon te maken en geen
bestuurswerk te doen. Daar betaal je voor met je lesgeld. Voor veel mensen is dat tegenwoordig een
aantrekkelijk alternatief, zeker als tijd schaarser is dan geld. In het verleden was het bij veel
sportverenigingen gebruikelijk dat alle leden actief meehielpen met de organisatie. Inmiddels zijn er veel
leden die daar niets meer voor voelen. Door de wel actieven worden die ‘consumenten’ een beetje met de
nek aangekeken. De druk op de niet-actieven om ook hun aandeel te leveren is vaak groot. Mensen gaan
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zich schuldig voelen en haken uiteindelijk af. Dat is jammer, want als sporter zijn ze voor de vereniging wel
van belang.

De KNLTB beschrijft in dit verband de trend naar “Ongebonden Sporten”. Men onderkent een duidelijk
dalende trend in het ledenaantal van georganiseerde sporten. Mensen willen nog wel sporten maar kiezen
ervoor dit individueel of ongebonden te doen, bijvoorbeeld door te wandelen, toerfietsen en fitnessen. Een
vorm van ongebonden sporten is ook Padel en Tennis buiten de verenigingen om. Men wil af en toe eens
een baan huren, op een tijd wanneer dat goed uitkomt en zonder verdere verplichtingen van een langdurig
lidmaatschap of van aanvullende taken bij een vereniging.

De samenleving verandert (transitie in de sport) m KNLTB

bl?a:i:d:r:leszee’: de Ongeorganiseerde Veranderende Technologische Vergrijzin Afnemende
9 sgort sport behoefte sporter innovaties 9 9 vrijwilligers

8 Toekomst van tennisN Bron: KPMG Brancherapport

Potentiéle tennissers hebben Potentiéle padelspelers hebben
een grote voorkeur om een grote voorkeur om
ongebonden te spelen (48%). ongebonden te spelen (56%).
13% heeft de voorkeur om lid te 8% heeft de voorkeur om lid te
worden. worden.

Figuur 6.1 Transitie van de sport naar Ongebonden Sport (KNLTB, 2023)

Ook binnen LTC de Schenge is een groep te onderkennen van volwassenen die uitsluitend lid van de
vereniging zijn om te kunnen tennissen en niet om deel te nemen aan verenigingsactiviteiten als
competitie, toernooien, etc. Deze groep is ook niet of beperkt aanspreekbaar voor het verrichten van
vrijwilligerswerk.

Daarnaast is er de groep van recreanten en de traditionele verenigingssporters. Zij zien een vereniging
vooral als een ontmoetingsplaats van gelijkgestemden. Hun eigen sportieve prestaties staan hierbij niet
(meer) voorop. Uit deze groep komen de meest enthousiaste vrijwilligers alsmede de bestuurs- en
commissieleden voort. Een aantal van hen zijn met grote regelmaat actief binnen de vereniging en vormen
de kurk waarop de vereniging drijft. LTC de Schenge heeft gelukkig nog steeds een aantal van deze
enthousiastelingen beschikbaar voor de diverse functies en commissies. Het kost echter meer moeite dan
in het verleden om ontstane vacatures ingevuld te krijgen.
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ing planten een laurierkershaag als windscherm tussen de voetbalvelden en het tennispark,
nadat een zware storm op 18 januari 2018 de bestaande beplanting en het hekwerk omver had geblazen.

Figuur 6.2 Vrijwilligers van de verenig

Tijdens de Algemene Ledenvergadering in 2022 is er een uitgebreide discussie gevoerd over het eventueel
verplicht stellen van vrijwilligerstaken en het eisen van een financiéle afkoopvergoeding voor leden die niet
bereid zijn om vrijwilligerstaken te verrichten. Aspecten die deze discussie lastig maken is dat gedwongen
vrijwilligerstaken met daarbij behorende afkoopsommen nieuwe leden kan afschrikken en voor minder
actieve leden de druppel kan zijn die hen doet besluiten het lidmaatschap te beéindigen. Tijdens de
Algemene Ledenvergadering in februari 2024 zal deze discussie over vrijwilligersbeleid worden voortgezet.

Figuur 6.3 Vrijwilligers van LTC de Schenge bouwen het eerste clubgebouw van de tennisvereniging begin jaren '80.
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HOOFDSTUK 7 - JEUGDBELEID

De jeugdcommissie is er speciaal voor de jongere en oudere jeugd van LTC de Schenge. Ze plannen,
organiseren en dragen zorg voor een goede uitvoering van alle zaken die met de jeugd te maken hebben.
Je kunt daarbij denken aan begeleiding, competitie en toernooien, maar ook aan leuke sociale activiteiten.

De Jeugdcommissie verzorgt regelmatig in
samenwerking met de trainers van Tennisschool Smit
een Jeugd Instuif, waarbij de kinderen op een leuke en
leerzame manier worden begeleid om te tennissen. De
trainers en vrijwilligers bieden de kinderen tijdens de
Instuif een leuke tijd op de tennisbaan en stimuleren hen
bij het sporten. Alle jeugdleden zijn welkom naar de
Instuif te komen. Ook vriendjes & vriendinnetjes die eens
willen proberen of ze de tennis leuk vinden, zijn van harte
welkom mee te doen.

Jaarlijks wordt een zogenaamd “Kind-ouder toernooi” georganiseerd waarbij de jeugdleden hun
vader/moeder of andere familieleden kunnen uitnodigen voor een tenniswedstrijd. Gezelligheid staat
voorop en ook hier is weer de doelstelling om de kinderen en leuke en actieve dag te laten beleven.

Jeugdleden kunnen ook deelnemen aan de KNLTB competitie en daarbij wedstrijden spelen tegen
leeftijdgenoten van andere steden/dorpen. Voor kinderen tot en met 12 jaar heeft de KNLTB “Tenniskids”
ontwikkeld. Tenniskids is helemaal afgestemd op de leeftijd en mogelijkheden van kinderen. Met speciale
ballen, rackets, banen en oefeningen leren kinderen de tennissport razendsnel te spelen. Als kinderen
competitie gaan spelen, komen ze in een team met leeftijdsgenoten. Ze gaan samen op pad en spelen dan
een aantal wedstrijden. In de weken dat er geen competitie is, organiseren verenigingen vaak toernooien.
Tijdens een toernooi spelen jeugdspelers één of meerdere wedstrijden en ontmoeten ze kinderen van
andere verenigingen. Dit is niet alleen heel gezellig, maar ze leren er ook nog eens beter van tennissen.

In 2021 waren er meer dan 50 kinderen lid bij LTC de Schenge. In 2023 is helaas nog slechts de helft
daarvan lid. Over de jaren heen heeft de ervaring geleerd dat jeugdleden komen en gaan in golven.
Wanneer de kinderen het naar de zin hebben op het tennispark, dan nemen ze hun vriendjes en
vriendinnetjes mee en zien ook steeds meer ouders/grootouders hoe leuk het is op de tennisbaan. In tijden
dat er wat minder animo is voor jeugd activiteiten, stappen de kinderen ook weer heel snel over naar een
andere sport of hobby. Stimulering van de jeugd blijft een belangrijke doelstelling van LTC de Schenge en
er zal dan ook jaarlijks tijdens de plan periode 2024-2030 een aanzienlijk bedrag van het
verenigingsbudget aan de jeugd worden besteed, met als doelstelling om meer nieuwe jeugdleden te
werven en de bestaande jeugd het zo goed naar de zin te maken op het park dat ze blijven tennissen.
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HOOFDSTUK 8 = COMMUNICATIE BELEID

LTC de Schenge wordt door de meeste leden beoordeeld als een gezellige vereniging, waarin het
tennissen doorgaans plaatsvindt in vrienden en/of bekendenkring. Het doel van de interne communicatie is
het optimaal informeren van de huidige leden over de ontwikkelingen binnen de vereniging, het mobiliseren
van de leden en vrijwilligers voor allerlei evenementen en activiteiten en het betrekken van leden en
sponsoren bij nieuwe initiatieven. Het doel van communicatie is tevens het optimaliseren van
inspraakmogelijkheden, waardoor de leden zich gehoord en beter thuis voelen binnen de vereniging.

Figuur 8.1 Bovenaanzicht van het tennispark van LTC de Schenge

Belangrijkste instrumenten van het communicatiebeleid zijn:

1. Jaarlijkse Algemene Ledenvergadering (ALV) waarin het bestuur verantwoording aflegt naar alle
leden en inspraak mogelijkheden geeft voor het beleid en de plannen van het komende jaar.

2. De website: www.ltcdeschenge.nl

3. De maandelijkse nieuwsbrief van de tennisvereniging (1° donderdag van de maand), met informatie
van bestuur en commissies over de ontwikkelingen binnen de club.

4. Adhoc E-mails van de secretaris naar alle leden en sponsoren van de vereniging.

5. Het reserveringssysteem wat de planning van de baanbezetting aangeeft.

6. Sociale Media kanalen waarop de vereniging zich profileert (zoals Facebook en Instagram).

Nieuwe leden ontvangen bij aanmelding als lid van de ledenadministratie een overzicht van praktische
zaken over de vereniging, hoe een baan te reserveren en wat verder belangrijk is om te tennissen in
Arnemuiden.
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HOOFDSTUK 9 — ONDERHOUD EN ACCOMMODATIE

9.1 Onderhoudscommissie

LTC de Schenge heeft een team van ongeveer 6 leden die elke vrijdagmorgen de banen en de
groenvoorziening rondom de banen keurig onderhouden.

9.2 Clubgebouw

LTC de Schenge heeft een prachtig clubgebouw met de uitstraling van een gezellige skihut! Het
clubgebouw is destijds gerealiseerd door de enorme inzet van verenigingsleden en is over de jaren heen
steeds onderhouden door een (jaarlijks) vernieuwende groep vrijwilligers onder de leden.

EEREL S gt

Figuur 9.1 Bouw van het Clubgebouw van LTC de Schenge in 1989 (Scandiavische Houtbuw)

In 2022 is het schilderwerk van het clubgebouw door een vakman beoordeeld als slecht. Als er niets aan
gedaan wordt, dan zullen er in de komende 10 jaar steeds meer gaten in de wanden komen door houtrot.
De beslissing is daarom genomen om dit grondig aan te pakken.

Figuur 9.2 Nleuwe frlsse I|chtbrume kleur waarin het clubgebouw van LTC de Schenge is opgeschllderd |n2022/2023
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Aangezien uitbesteden voor onze vereniging te duur was zijn we in 2022 met vrijwilligers deze monsterklus
gestart. Met name het opschuren en het afbranden van de bestaande verflaag is zeer arbeidsintensief
gebleken. Terwijl er nog voldoende vrijwilligers in de vereniging het initiatief nemen om bijvoorbeeld allerlei
toernooien en competities te organiseren, bleek het animo van de leden om vrijwillig volle werkdagen te
besteden aan schuren en schilderen zeer gering. Aangezien ook de bestuursleden het uiteindelijk beu
werden om voortdurend leden te moeten smeken te komen helpen is besloten dat het zo niet langer kan en
we toch een bepaalde vorm van uitbesteding zullen moeten selecteren om hiermee in 2024 verder te gaan.

9.3 Beplanting rondom het park

Ondanks het prachtige tennispark is de beplanting rondom de banen onvoldoende om de wind op de
banen te dempen. Met name tijdens de wintercompetitie (wanneer de begroeiing schaars is) staat het
tennispark in Arnemuiden in de omgeving bekend als “windgat”. Een aantal deelnemers is daarom
afgehaakt van de wintercompetitie. Uitdrukkelijke beleidsdoelstelling voor de periode 2024-2030 is dan ook
een beplantingsplan te realiseren met winddemping op de tennisbanen.

9.4 Aanleg Padelbanen

Padel is de snelst groeiende sport in Nederland. In Spanje is het zelfs de tweede meest populaire sport na
voetbal, met meer dan 5 miljoen actieve spelers. Het aantal padel-beoefenaars wordt op meer dan 12
miljoen geschat en het wordt actief gespeeld in vrijwel heel West-Europa, Zuid- en Midden-Amerika, Japan
en de USA. Nederland telt op dit moment (2023) 436 locaties waar padel gespeeld kan worden. In totaal
zijn er 1542 padelbanen in Nederland.

In de afgelopen jaren zijn veel tennissers die jaarlijks deelnamen aan de wintercompetitie bij LTC de
Schenge overgestapt naar padel (of combineren padel met tennis). Het aantal padelbanen in Nederland
groeit explosief en dit beleidsplan zou niet compleet zijn zonder aandacht voor padel. Twee jaar geleden is
een indoor padel hal in Kapelle gerealiseerd en de belangstelling daarvoor is onwaarschijnlijk groot. De
wekelijkse instuifochtenden op maandag en donderdag in Kapelle zijn binnen 1 minuut na opening van de
online inschrijving vol. Deze sport trekt tennissers aan, maar zeker ook andere sporters die nog geen
affiniteit hebben met racketsport. In dit beleidsplan durven we de stelling wel aan dat zonder de aanleg van
padelbanen op het tennispark in Arnemuiden de tennisvereniging geen toekomst meer heeft.

MARKTONTWIKKELING PADEL (15-05-2023)
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Figuur 9.3 Marktontwikkeling Padel volgens de KNLTB (15 mei 2023)
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Indien de huidige plannen voor “Waterpark Veerse Meer” (op 2-3 kilometer afstand van het tennispark)
definitief doorgaan, dan lijkt het erop dat een investering in twee padelbanen in Arnemuiden kan worden
terugverdiend met de verhuur van de banen overdag en een uitbreiding van het ledenaantal. Toeristen van
het Waterpark huren dan de banen overdag en in de avond zijn de padelbanen beschikbaar voor de eigen
leden. Volgens de ervaringen van andere tennisverenigingen in Zeeland zal met de aanleg van padelbanen
het aantal leden fors stijgen en zal de vereniging aantrekkelijker worden voor mensen die in het verleden
geen interesse hebben getoond voor tennis (maar nu dus wel voor padel). Een nieuwe doelgroep lijkt zich
hiermee aan te dienen voor LTC de Schenge!

Uitdagingen in Zeeland (\U KNLTB

Tekort aan padelbanen voor
383.000 inwoners, overschot
aan tennisbanen

2. Locaties voor padel (wet-en
regelgeving)
3. Indoor tennis

o

P
Figuur 9.4 Padel uitdagingen in Zeeland (bron KNLTB 11 oktober 2023)

Schatting van de investering voor aanleg van twee padelbanen op het tennispark in Arnemuiden bedraagt
tussen de €150.000 en €200.000. Aanvullend zal een geluidswal noodzakelijk zijn, hetgeen een investering
zal vergen tussen de €50.000 en €100.000. Totaal investering dus ongeveer €250.000. Evenals vele
andere tennisverenigingen kan ook LTC de Schenge de financiering hiervan niet dekken uit eigen
middelen. Hiertoe zal het gesprek worden aangegaan met Gemeente Middelburg over de mogelijkheden.

Locatie toekomstige

Vier AA TennisRood tennisbanen

g

™!
Clubgebouw

Materiaathok Fietsen Parkeerplaats

Oefenmuur Parkeerplaats

Toegaﬁg
Toegang Tennispark
Voetbalvelden

Figuur 9.5 Overzichtskaart van het tennispark van LTC de Schenge
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Grootste nadeel van padel is de geluidsoverlast voor omwonenden. Ook in Zeeland speelt dit probleem. In
een artikel van de Provinciale Zeeuwse Courant (PZC) van 15 maart 2023 wordt de situatie van
tennisvereniging SJEF in Aardenburg beschreven, waarbij omwonenden protest hebben aangetekend
tegen de aanleg van padelbanen. Citaat PZC artikel: “Het Sluise college van burgemeester en wethouders
vraagt de gemeenteraad daarom nu om extra geld (zo’n 93.000 euro) voor de bouw van een geluidswal.”

Op het moment dat er een bal geslagen wordt,

komt het geluid soms wel tot 85 decibel. Dat is
echt heel erg hard

De locatie waar LTC de Schenge ruimte heeft voor de aanleg van twee padelbanen is aan de Noordkant
van het tennispark (zie figuur 9.5). Deze locatie is op ongeveer 150 meter van een boerderij aan de
Veerseweg (achter een dijk) en is op 165 meter afstand van de woonwijk aan de Zuster van Donkstraat.

Volgens de KNLTB “Handreiking Padel en Geluid” (Januari 2023, versie 1.0) is de geadviseerde afstand
van padelbanen tot een woonwijk 160 meter. Advies van de KNLTB in dit document is als volgt: “Ga het
overleg aan met de initiatiefnemer voor de padelbanen en maak de zorgen kenbaar. Bedenk wel dat geluid
van sportactiviteiten en dus ook padel hoorbaar kan zijn, ook als voldaan wordt aan de grenswaarden. Er
zal een zekere mate van hoorbaarheid en daarbij mogelijk geluidhinder geaccepteerd moeten worden.
Formele bezwaren zijn mogelijk tegen de Omgevingsvergunning bouw. Bezwaren vanwege geluid kunnen
worden ingediend als, volgens het Activiteitenbesluit, een besluit omtrent geluid in maatwerkvoorschriften
door de gemeente is opgesteld.”

Activiteitenbesluit of Ruimtelijke toets voor
Ruimtelijke toets voor gemengd gebied landelijk gebied/rustige woonwijk
s Circa 100 m ~ Crca 160 m J
= - )

\_,—f’.'/

Figuur 9.6 KNLTB: Handreiking Padel en Geluid ‘Een praktisch handvat dat partijen kan helpen bij een juiste
afweging en inpasbaarheid’, Januari 2023, versie 1.0
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9.5 Uitbreiding parkeergelegenheid

Het huidige parkeerterrein van het tennispark in Arnemuiden is niet erg efficiént geasfalteerd. Met een
uitbreiding van de asfaltering (of andere vorm van verharding) tegen de slootkant zouden er een stuk meer
auto’s geplaatst kunnen worden, wat de verkeersveiligheid op de Veerseweg tijdens toernooien aanzienlijk
zou verbeteren.

Op onderstaande figuur zijn de nieuwe parkeerplaatsen ingetekend. Schatting van de kosten hiervoor
bedraagt ongeveer €25.000.

9.6 Overige investeringen park en accommodatie

Tot slot van dit document de overige investeringen die binnen de plan periode 2024-2030 zijn voorzien:

1. Aanschaf andere keuken in 2024, kosten tussen de €2500 en €3000. Belangrijkste motivatie
hiervoor is dat de keuken versleten is en de vrijwilligers van de kantinedienst rugklachten krijgen
van de keukenhoogte bij het bereiden van maaltijden.

2. Mogelijke vervanging van de baanverlichting tijdens de plan periode, kosten €4500. De fabrikant
van de LED-verlichting in de zes lichtmasten op het tennispark is failliet en ontwikkelt geen nieuwe
producten meer. Ondanks dat er nog een aantal jaren garantie worden geboden door de
distributeur van de verlichting zal op zeker moment de voorraad onderdelen uitgeput zijn.

3. In 2025 zal vanwege slijtage naar verwachting de tractor, waarmee wekelijks baanonderhoud wordt
gedaan, moeten worden vervangen. Kosten ongeveer €1000.
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